Rekruttering
for fremtiden

Slik skriver du stillingsannonser
som folk vil elske a sgke pa

Fredrik Fornes — De usynlige stemmene



KONKURRANSEDYKTIGE BETINGELSER

Middels eller darlig Idnn som
absolutt aldri ville vunnet
noen konkurranser.



FREMOVERLENT OG SULTEN

Du bgyer deg over tallerken
nar du spiser i kantina.



FOR DEG SOM
HANDTERER STRESS

Her skal du
fa Kjgrt deg.



Kunder jeg har levert stillings-
annonser til rapporterer om...

..seks ganger flere sgkere — og flere
kandidater som nevner annonsen
som utlgsende arsak til at de sgkte



En vanlig stillingsannonse i dag

Da var kundekonsulent har fatt nye utfordringer internt i konsernet sgker vi en
etterfglger. Stillingen er selvstendig og hektisk, og du ma like & bygge langsiktige
relasjoner til @ vare kunder.

2r.



En vanlig stillingsannonse i-dag

for 24 3r siden

Lerdag 3. februar 2001
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Stillingsannonser fgr i tiden

PROSJEKTINGENIOGR

- for konstruksion av grenbronner

Arbeidsoppgaver:
* Ansvarlig ovenfor kunder i forbindelse med
planlegging og konsiruksion av grenbronner

* Lede inferne prosesser i forbindelse med hvert prosiek
OppgaveP . }«mm’?mwxld RS vy
UWWM

¢ Vaere et bindelodd mellom operasionen | Norge og
vare teknologavdelinger | USA og Canodo

Onskede kvalifikasjoner:

* Du bor ha hayskoleutdannelse innen ingeniorfog

* Relevont erforing fro bore- og bronnoperosioner

fro operator- eller oleserviceselsk

Kpav * Det vil bli logt veks p": ot du viser ?npmom, or
selvstendig og hor god somaorbeidsevne

* Duma ha god muniig og skrifthg frematillingsene
pa rorsk og engelsk

For begge stillingene kan vi tilby:
° ° * Konkurransedyktige betingel
Vi tilbyr " Kok ok e

* Utlordrende og spennende arbesdsoppgaver
* Gunstige forsikrings-/pensionsordninger (




Stillingsannonser fgr i tiden

Butikkdame.

Vi trenger en butikkdame
med praksis fra assortert land-
handel, og eventuelt med han-
delskole. Titredelse 1. des. d. a.
Seknad med lennskrav, bilagt
bekreftede attestavskrifter, som
returneres, m3 vare styret ihen-
de innen 25. november d A.

Det bemerkes at vare butikk-




En vanlig stillingsannonse i dag

For var kunde seker vi en Resepsjonist!

Arbeidsbeskrivelse

Besvare telefoner og andre kundehenvendelser

O p pg aver ® Enkle regnskapsoppgaver

Handtering av inngdende faktura og bokfering
Andre forefallende administrative oppgaver

@nskede kvalifikasjoner

K ® Relevant erfaring innenfor regnskap er enskelig
rav ® Erfaring fra sentralbord
® Har gode generelle IT-kunnskaper.

Personlige egenskaper

Du er fleksibel og lojal

® Du er utadvendt, positiv og initiativrik

Du er flink til 3 kommunisere bade skriftlig og muntlig
Du er serviceinnstilt og lesningsorientert

Du er lzerevillig, neyaktig og strukturert

Flere krav



En vanlig stillingsannonse i dag

| k Boliden Odda forvaiter en drlig investeringsramme som varierer mellom 100200 MNOK.
S e VS ryt Rammen fordeles vanligvis pa en rekke prosjekter med ulikt omfang og kompleksitet hvor
hver prosjektieder har sin portefolje av prosjekter

Vi ensker deg som er positiv og engasjert, analytisk og strukturert | ditt arbeid. Hos oss vl
Sva d a du f3 mye tillit og ansvar. Du vil f3 vaere med og skape din egen arbeidshverdag sammen

med dyktige og hyggelige kollegaer.

Arbeidsoppgaver

* Lede sin prosjektportefolje av bedriftens til enhver tid pAgdende prosjekter

Etterleve rammeverk/lover/ regler og instrukser som gjelder ved gjennomfering av

prosjekter, interne og eksterne

K Utarbeide dokumenter og rapporter nedvendig for  gjennomfere prosjektene som
raV ensket og i henhold til prosedyrer

* Utarbeide bevilgningsseknader basert pd mandat fra prosjekt/utstyrseier

Revidere 0g utarbeide dokumenter for prosiektstyring og rapportenng

* Stillingen rapporterer til leder for Prosiektavdelingen

Utdanning/kvalifikasjoner

* Swilingenior/ingenior/master/bachelor innen relevante tekniske fag (mekanisk/ maskin,
prosess, elektro, avtomasjon og digitalisering)
* Erfaring fra prosjektiedelse
* Resultatorientert, proaktiv og utadvendt med teknisk innsikt
* Evne til 3 arbeide selvstendig, miirettet, systematisk og strukturert
Flere krav o Gode samabekisegenakeper og feksie
* Beherske nodvendig dataverktay, deriblant Word og Excel
* Mestre norsk og engelsk, bade muntlig og skriftlig



Det er ikke lenger arbeidstaker
som star med lua i handa.
Det er motsatt.
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What's in it for you?

» An engaging work environment with people who share a common mindset; to deliver a world class product in a brand
new, up-and-coming industry.

= Young, dynamic and extremely motivated colleagues in all departments, both professionally and socially.
= Challenging, varied and engaging work tasks.
= Room and encouragement to be independent and innovative,

Sounds good?




'ﬁg STORTINGET
o

Vi sgker prosesseier for de
digitale
dokumentasjonsskapende
prosessene i Stortingets
administrasjon

Ngkkelinformasjon

Stillingstittel:

Seniorradgiver

Arbeidsgiver:

Stortinget

Sted:
OSLO
Sgknadsfrist:

19.09.2022




Vi sgker deg som er opptatt av
teknologi, forretning, smidig
metodikk og tverrfaglighet

Publisert: 15, august

ARKIVVERKET

Arkivverket or landets arkivirgmdighet,
vi bevarer nasjonens arkiver fra de
siste 1000 ir og vi er en viktig
utviklingsaktor pd arkivieltet. Vier
over 340 ansatte fordelt pd 10
forskjeilige steder, For mer

Informasion $& www.arkivverket.nd

GA til hjemmesiden

Stillingstittel Virksomhetsarkitekt ¢ t o
Arbeidsgiver Arkivverket

Type Fast



VIRKSOMHETSARKITEKT

Rollen som virksomhetsarkitekt har endret seg over tid og er fortsatt i
endring. Duma gnske og ville vazre med pd denne reisen videre. Som
virksomhetsarkitekt vil du ha en sentral rolle i Arkivverkets
arkitekturteam ved a bidra til helhet og gode arkitekturleveranser og
visualiseringer. Dette for 4 bidra til tydeliggjoring og endring, samt
jobbe tett med Ipsningsarkitekt, infrastrukturarkitekt og
sikkerhetsarkitekt for sammen a videreutvikle og forvalte
arkitekturrammeverk og referansearkitektur.

Riktig kandidat har solid faglig bakgrunn og evner a etterstrebe kvalitet
og fremdrift og i tillegg er du er opptatt av sikkerhet. Ved a evne a tenke
utenfor boksen, er du i tillegg en proaktiv padriver for & utvikle nye
lesninger og vil vaere en sparringspartner for hele virksomheten, Du er
fremme i skoene og gnsker a drive utviklingen fremover med
teknologien. Gode analytiske evner og struktur er en forutsetning for a
kunne utfere rollens oppgaver og ansvar pa en god mate. Du bygger
relasjoner og skaper mpteplasser. Du trenger ikke a ha svarene pa alt,
men utnytter ditt nettverk. Ved 3 evne 3 tilpasse deg omgivelsene
rundt, samt kommunisere pa en klar og tydelig méate, skaper du tillit og
gode relasjoner med mennesker pd ulike nivaer, bade internt og
eksternt,

Som virksomhetsarkitekt hos Arkivverket vil din primaere oppgave vaere
a sikre en fremtidsrettet arkitektur for vare losninger, som ivaretar bade
interne og eksterne behov. Ikke minst skal rollen bidra til at vi har
lesninger som er sikre, For 3 lykkes i dette arbeidet, ma du i denne rollen
ha kunnskap om og opprettholde innsikt i organisasjonens prosesser,
visjoner og strategier, bade internt og hos samarbeidspartnere.
Samtidig er rollen ansvarlig for a felge med pa den teknologiske

PPV ] I | SRR | PPy ALY NPT ¥ ORpRpN PRsuR | PR Ay WOy PN



«..bidra til tydeliggjgring og endring, samt jobbe
tett med lgsningsarkitekt, infrastrukturarkitekt
og sikkerhetsarkitekt for ssmmen a videreutvikle
og forvalte arkitekturrammeverk og referanse-
arkitektur.»



«l tillegg er det gnskelig med:
- Evnen til a formidle vart arbeid
pa en tydelig og engasjerende mate.»



Servicetekniker/mekaniker som har lyst pa en
utfordrende hverdag?

Arbeidsgiver: Vest Assistanse As
Stillingstittel: Servicetekniker
Frist: Snarest

Ansettelsesform: Fast

Vi seker servicetekniker til en spennende og utfordrende stilling!

Seker du en jobb med disse kriteriene:



«Du ma veere klar for a jobbe i et dynamisk
Miljg med hgyt tempo og mye energi.» Miljget:
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Eva Grinde 0 Foig meg

Kommaentar

Bullshit-boomerangen
som matte komme

Hva? Vil du ikke jobbe 24/7 som
«kommunikasjonsprodusent» eller «prosesseier for
dokumentasjonsskapende prosesser?»
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- Arkivverket
} 125 felgers
w-®

Vilegger oss flate! o

“Velkommen til bulishitjungelen®, skriver Eva Grinde skriver | en kommi . se me

CO® Duog D Bas:

. Feire G Kommenter I:, Legg ut pd nytt 4 Send



Christine Krieg (Hun/henr o

®

(Ou kommer til 3 eiske denne Fredrik Fornes - hares ut som dremmejobben
for 0ss begge »»)

e e




- Arkivverket e
Dt ©

Vi liker ikke & henge ut noen, men vi ville bare si til et visst motehus med et navn
som rimer pd Malvin Bein, at vi skjonner.

Det er lett § anske seg en ry Messias, Vi var der salv,
Hvis dere 0gsd har behov for 3 legge dere flate, har vi flatleggingsplassen kias

Bare & komme!

CEe 0uog 509

@ Morsom &) Kommenter r:J Logg ut pi nytt ﬂ Sond



Annonsen skal selge jobben.




Annonsen skal fortelle det
drommekandidaten vil hgre
— Ikke det dere vil fortelle.




4

Annonsens tre mal

1. Gietautentisk innsalg av bedriften. Du skal gi
folk et genuint, sterkt gnske om a fa jobben.

2. Gien eerlig og menneskelig beskrivelse av jobben,
slik at kandidaten klarer a identifisere seg.

3. Fortelle om kvalifikasjoner og egenskaper som ma

og bar veere pa plass — pa en imgtekommende mate.



Innledning

Hoveddel

Avslutning



KONKURRANSEDYKTIGE BETINGELSER

Middels eller darlig lgnn som
absolutt aldri ville vunnet
noen konkurranser.



Dette er en kjip fisk:

Innledning Hoveddel Avslutning

Firma-
presentasjon

Kontaktinfo

o Oppgaver, krav

og hva vi tilbyr




Dette er en god fisk:

Innledning Hoveddel Avslutning

The why
Vekk en fglelse

O The how
Fa kandidaten til

a kjenne seg igjen

The pitch

Fa kandidaten
til 4 handle




La oss dissekere fisken:

1.  Overskrift
Munn 2. Kortintroav stillingen

3. Hvorfor er dette en meningsfull jobb?



Husk: Den riktige kandidaten
skal identifisere seg med rollen.



Atea Consulting seker fullstack-
utviklere i Bergen og Stavanger

Arbeidsgiver: Atea AS
Stillingstittel: Fullstack-utvikler
Frist: Snarest

Ansettelsesform: Fast

Bli kient med Atea AS

Er du en rockestjerne innen ditt fagfelt? Da burde du bli med i et av
MNorges rdeste fagmiljeer innen IT. | Atea teller vi over 1000
konsulenter som jobber med & utforme, utvikle og levere lesninger
som hjelper vare kunder pa sin digitaliseringsreise.



Communications Ninja

Arbeidsgiver: Skretting AS
Stillingstittel: Communications Ninja
Frist: Snarest

Ansettelsesform: Vikariat

Skretting is seeking a junior communications ninja to join the global
communications team based in Stavanger in the time period
02.01.2023-3112.2023. The successful candidate will be a digital
native, a fast learner and have an eye for detail. You will be integrated



Skills & requirements

® Language skills: Exceptional Norwegian and/or Danish skills and a drive for delivering
entertaining and high-quality content to the market. Proficiency in English, our oral and
written corporate language, is important.

® Knowledge of SEO

* A networking guru

P



Norges mest ettertraktede
person pa jobbmarkedet:

ROCKSTAR Nmmia GURU DEVELOPER

shairezfcom




Dine personlige egenskaper er at du:

e liker og er god til & jobbe systematisk

e er en god teamleder og ma veere flink til a fa folk til a jobbe
godt sammen mot felles mal

e ser verdien i a bygge gode relasjoner bade internt og eksternt,
og er glad i a snakke med folk

e har en oppdatert digital kompetanse og er nysgjerrig pa nye
lgsninger

e har evne til 4 prioritere mellom ulike behov og forventninger

e Superheltkrefter vektlegges



Kontormedarbeider

Tungbilskolen AS, avd Drammen

Frist Ansettelsesform
Snarest Fast

Vi trenger en ny superhelt pa kontoret

Vi trenger en superhelt som holder orden pé alt i bakgrunnen. Der kommer du inn.

Hva jobben gér ut pa:

Hos oss i Tungbilskolen Drammen skal du vaere den som far ting til & flyte:

Telefonen ringer — du svarer,

En elev lurer pa nar neste kurs er — du finner ut av det,

Fakturaen ma ut — du sender den.

Lzererne trenger bistand med 3 planlegge sine dager -du er pa pletten med kalenderen.

Det er ikke alltid forutsigbart, men det er alltid viktig. | tillegg far du veere en del av teamet
med de kontoransatte pd vire andre 3 kontorer pd @stlandet.



Vi trenger en ny superhelt pa kontoret
Oppdatert: Vi har fortsatt ikke funnet superhelten, er du der ute? :-)

Vi trenger en superhelt som holder orden pa alt i bakgrunnen. Der kommer du inn.
Hva iobben aar ut pa:

FINN-kode 349859721
Sistendret 6.10.2025, 19:35



1. Sgk etter mennesker, ikke superhelter.

2. Legg til ordet «inntil» fgr «stillingsprosent: 100 %»



Har du jobbet deg frem uten mastergrad? Har du hull i CV-en fordi du prioriterte
familie, helse eller andre viktige ting? Flott. Vi tror det er en styrke - vi ser etter
mennesker, ikke superhelter.

Vi ser etter deg som har
« erfaring fra elektrobransjen - som installater, monter, tekniker eller leder.

« evne til & planlegge, koordinere og felge opp prosjekter pd en strukturert mdte
(bdde teknisk og @ekonomisk)

« erfart at trykk i prosjektene er normalt - og at god dialog leser det meste
» vilje til & bidra i felt om prosjektene krever det
« blikk for b&de detaljer og helhet, gjerne med litt kremmerénd

« mulighet til & jobbe inntil 100% (mer enn 50%)

Vi forventer IKKE
« et perfekt karrierelep pé LinkedIn

» at du har alle de riktige svarene hele tiden

« at du aldri har gjort feil - kompetanse kommer fra erfaring



Har svart pa historien din

Vakkert! &

Prosjektleder elektro - vi
ser etter deg, ikke CV-en
din

a

Wow! Fik
her har v

No kom tarene. @ Denne var fin! &

~e

Nydelig og
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Salgskoordinator
Lightmakers AS

Frist Ansettelsesform
Snarest Fast

Arslenn

600 000 - 700 000 kr

Alle som jobber i Lightmakers har é uker ferie.

Identifiserer du deg som -

Har du stor interesse for lys og i tillegg brenner inne
med en drem a vaere med a skape resultater i en
veldig spennende bransje?



Stillingsannonser som skal ha unge og
dynamiske, men likevel veldig erfarne folk:

«Vi sgker jomfru
med minst fire ars
erfaring med sex».



Hva ser vi etter hos deg?

* Du har hayere utdanning innen markedsforing, kommunikasjon efler lignende. Relevant erfaring kan kompensere for manglende utdanning.
* Minst 5 drs relevant erfaring med digital markedsforing

» Solid kompetanse innen performance marketing, SEO, Google Ads, Meta Ads og analyseverktoy som Google Analytics 4
» Erfaring med marketing automation-verktoy (HubSpot, Salesforce, eller lignende)

 Sterk forretningsforstielse og evne til i omsette data til effektive tiltak

» Initiativrik, strukturert og selvdreven -~ med en sterk lagind

» Gode skriftlige og muntlige kommunikasjonsevner pl norsk og engelsk

« Du brenner for & markedsfore Sorlandet og hva det har i by pi.

* Du har god kunnskap om gjestereisen,

e Duhark kap om verdikjeden i reiselivsnaeringen.

* Du er god pd 3 se sammenhenger og knytte relevante partnere opp mot hverandre for at de sammen kan bli bedre.
¢ Sammen med teamet vil du vaere et synlig ansikt utad.

* Du har god kunnskap om marked, salg og kommunikasjon.

* Du er opptatt av barekraft.

» Du er nytenkende og kreativ, har et fremtidsrettet tankesett og er nysgjerrig pd ny teknologi.

* Du liker & holde deg oppdatert pa trender og nye muligheter innen digital kommunikasjon, salg og marked.

» Erfaring med verktay som f.eks: Facebook, Instagram og Linkedin og kan bruke disse.

* Du er milrettet og handlekraftig, og trives med mange baller i lufta som skal sjongleres bide alene og | team.

» Du eren lagspiller og ensker 4 spille partnere og kollegaene dine gode.

* Du er opptatt av i skape et godt arbeidsmilje pl kontoret og blant partnere.

¢ Du har et godt humer og tar dette med deg pi kontoret og ut til partnerne,

* Du har god formidlingsevne bide pi norsk og engelsk.

* Du har forerkort klasse B




Tenk pa hvert (ungdvendig)
punkt | kravlisten en potensielt
veldig god kandidat mistet.



@velse - Rekk opp handa alle som...

e |kke har ambisjoner.
e Er bakoverlent.

e Er negative og aldri star pa.



Trenger vi da liste opp krav som...

e Ambisigs.
e Fremoverlent.

e Positiv, med sta-pa-vilje.

Jobber godt i team og selvstendig.



Menn: «<Ah, her var det en
oppgave jeg mestrer. De andre
finner jeg utav. Jeg sgker!».



Kvinner: «Ah, jeg er litt usikker
pa det ene punktet av de 14
kravene. Her kan jeg ikke sgke.».



Me kan bruka deg som er vaken, som
gjenkjenner ei nyheit ndr du ser den,
som far det til med folk og som likar a ha
det litt travelt pa jobb. Du ma kunna
skriva pd nynorsk, og du ma lika digitale
flater.

Forarkort er nodvendig, og jobben
inneber noko jobbing pa kveld og helg.

Tenlijer'du‘nﬁ"at~dﬁ-'il§§g leverer pé alt
dette? Tenk som mannfolk og sok

Me kan tilby den rette ein fantastisk og
variert jobb, der ingen dag er lik, i eit
lokalsamfunn der folk har eit sterkt og
neaert forhold til avisa si.

Kilde: Suldalsposten



MA-kravene ma veere med. Men
Mmange av bgr-kravene kan
Vvl selv tenke oss frem til.



Annonser med flere, lange
ounktlister er vanskelige a
hente essensen ut fra.



Kialifikasjoner

* Hayere relevant utdanning. Relevant erfaring kan kompensena for manglenda
formell wtdanning

« Erfaring som |lpder fra relevant virksamhet og pd redovant stratogisk nivi

= Erfaring fra ledelse innen produktutvikling er en fordel

« Erfaring med Saas, virksomhetslasninger og profesjonalisening av
leveranderstyring er en londel

» Meget god muntlig og skriftiig fremstilingsevne pl norsk og engelsk

» Dumd ha plettfrl vandel og veere skikket for teneste | politiet. Politiattest
{uttemmends og utvidat) md innhentes ved ev. ansettelsa, . politiloven § 18 og
politiregisterioven § 41,

« Stillingen forutsetter sikkerhetsklarering pd nivil HEMMELIG og autorisasjon, Du
mé kunne sikkerhetsklareres pd niv HEMMELIG og autoriseres for tiltredelse.
L5 mer s
httpes: finsmunaffagomradenpersonellsikkerhet filkerhetsklarering falik-bir-du-
Sikkerhatsklarertf

Personlige agenskaper

= Evner §i sette retning, utarbaide mdl og prioritere lapende

= Vaere visjonaer, tydelig og struktunert

» Ltpreget gode samarbeids- og kommunikasjondener

= Evne til § skape gode relasjoner pd teers | starre organisasjoner

» Mativerende lederstil med evne til § engasjere kunnskapsmedarbesdars pd hayt
vl

= Selvstendig og beslutningsdyktig

= Stor arbeidskapasitet og god giennomiaringsevne

Vi soker deg som er

Samfunnsengasjert og kvalitetsbevisst med evne til & se flere porspaktiv
Faglig nysgjerrig og opptatt av lering, kontinuerdig forbedring og
kompetansedeling

Initiativrik og opptatt av & skape verdi for bruker og samfunn | samarbesd med
andre

Oppatt av B bygge en dpen og tilisbasert kultur der i gir of mottar feedback
som en naturlig del av arbeldsdagen



Koble arbeidsoppgavene til
de personlige egenskapene.



«... Som kommunikasjonsradgiver hos oss kommer du blant annet til a
e skrive taler og gi ledere skriverad

e lage videointervjuer med kundene vare

e sette i gang kampanjer i sosiale medier

e bidra med innhold til arsrapporten

Vi ser derfor etter deg som bade liker nar det koker litt, og som klarer &
omstille seg og finne l@sninger nar ting ikke gar helt etter planen. Du liker &
hjelpe andre med a forbedre tekster, og du har kanskje litt erfaring med
undervisning fra tidligere. Siden en stor del av jobben er a vaere i jevnlig
kontakt med kunder og samarbeidspartnere, bar du trives med a knytte nye

kontakter og ta godt vare pa de gamle.»



Veer forsiktig med a
fortelle folk hva de skal,
ma eller bgr vaere!



Skrivvarmt @




Tre-stegs-metoden for
kandidatfokusert tekst

Vi forventer at Kreativitet er viktig Liker du a veere
du er kreativ. for & lykkes. kreativ, vil du trives
I denne jobben!

Lite imgtekommende Litt imgtekommende Imgtekommende



Klisjéfylte, darlige
stillingsannonser genererer
klisjéfylte, darlige sgknader.



De mest oppbrukte ordene:

Spennende (11125 stillinger).
Engasjert (7 366 stillinger).
Utfordrende (3942 stillinger).
Interessant (2527 stillinger)
Nysgjerrig (2286 stillinger)
Leerevillig (1113 stillinger).
Fremoverlent (933 stillinger).
Uredd (358 stillinger).

Sulten (306 stillinger).

© ®m NV AW

10. Samarbeidsorientert (128 stillinger).



8000 bedrifter sgkte etter
utadvendte ansatte i fjor.
Bare to sgkte etter
InNnadvendte.

Tenk over hva
klisjeene formidler.



Ditt mest effektive vapen mot klisjeer:
«Hva vil det si?»-metoden



VI har godt
arbeidsmiljg.

Hva vil det si?



Spennende og variert
arpbelidshverdag.

Hva vil det si?



Her er det viktig 3
vaere strukturert.

Hva vil det si?



«Gode utviklingsmuligheter.»

«Hos oss far du mulighet til a delta pa relevante kurs
flere ganger i aret, og vi har fagprat hver uke hvor vi
diskuterer og oppdaterer oss pa feltet vart.»



Oppsummering:

Det er kandidatenes marked — du ma selge
jobben (pa en autentisk mate).

Fang interessen fra starten.

The why, the how og the pitch.

Skriv kandidatfokusert og varmt.

Lange punktlister alene er vanskelig a lese.
Skriv det drammekandidaten har lyst a hgre.
Kutt klisjeer og ungdvendige krav.

Synes du denne punktlisten begynner 3 bli litt
lang?

| feel you.

Tenk pa hvordan de som leser
stillingsannonsene deres har det.

Takk for meag.
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