
Rekruttering
for fremtiden

Slik skriver du stillingsannonser
som folk vil elske å søke på

Fredrik Fornes – De usynlige stemmene



KONKURRANSEDYKTIGE BETINGELSER

Middels eller dårlig lønn som 
absolutt aldri ville vunnet 

noen konkurranser. 



FREMOVERLENT OG SULTEN

Du bøyer deg over tallerken
når du spiser i kantina.



FOR DEG SOM 
HÅNDTERER STRESS

Her skal du
få kjørt deg.



Kunder jeg har levert stillings-
annonser til rapporterer om…

…seks ganger flere søkere – og flere 
kandidater som nevner annonsen
som utløsende årsak til at de søkte



En vanlig stillingsannonse i dag
Da vår kundekonsulent har fått nye utfordringer internt i konsernet søker vi en 
etterfølger. Stillingen er selvstendig og hektisk, og du må like å bygge langsiktige 
relasjoner til å våre kunder.

Arbeidsoppgaver:
● Salg av bemanningsløsninger til våre kunder.
● Planlegging og gjennomføring av kundeaktiviteter.
● Utvelgelse av medarbeidere til oppdrag.
● Budsjett og resultatansvar.

Kvalifikasjoner:
● Erfaring fra servicebransjen/fortrinnsvis teknisk miljø.
● Ingeniørutdannelse.
● Interesse og erfaring fra salg/kundeoppfølging.
● Selvstendig, fleksibel og serviceinnstilt.

Vi tilbyr:
En utfordrende og selvstendig jobb, med spennende og varierte arbeidsoppgaver. 
Du vil inngå i et team preget av kreativitet, helhetstenking 
og entusiasme.



En vanlig stillingsannonse i dag



Stillingsannonser før i tiden

Oppgaver

Krav

Vi tilbyr



Stillingsannonser før i tiden



En vanlig stillingsannonse i dag

Oppgaver

Krav

Flere krav



En vanlig stillingsannonse i dag

Selvskryt

Krav

Flere krav

Svada



Det er ikke lenger arbeidstaker
som står med lua i hånda. 

Det er motsatt.



11 arbeidsoppgaver

14 kompetansekrav

4 ekstrakrav

9 personlighetskrav











«...bidra til tydeliggjøring og endring, samt jobbe 
tett med løsningsarkitekt, infrastrukturarkitekt 
og sikkerhetsarkitekt for sammen å videreutvikle 
og forvalte arkitekturrammeverk og referanse-
arkitektur.»



«I tillegg er det ønskelig med:
- Evnen til å formidle vårt arbeid 
på en tydelig og engasjerende måte.»





«Du må være klar for å jobbe i et dynamisk
miljø med høyt tempo og mye energi.» Miljøet:











Annonsen skal selge jobben.



Annonsen skal fortelle det 
drømmekandidaten vil høre

– ikke det dere vil fortelle.



Annonsens tre mål
1. Gi et autentisk innsalg av bedriften. Du skal gi 

folk et genuint, sterkt ønske om å få jobben.

2. Gi en ærlig og menneskelig beskrivelse av jobben, 

slik at kandidaten klarer å identifisere seg.

3. Fortelle om kvalifikasjoner og egenskaper som må

og bør være på plass – på en imøtekommende måte.







Firma-
presentasjon Kontaktinfo

Oppgaver, krav 
og hva vi tilbyr

Dette er en kjip fisk:



The why

The pitch

The how
Vekk en følelse

Få kandidaten til 
å kjenne seg igjen

Få kandidaten  
til å handle

Dette er en god fisk:



La oss dissekere fisken:
1. Overskrift

2. Kort intro av stillingen

3. Hvorfor er dette en meningsfull jobb?

4. Hva ønsker dere å oppnå, og hvordan?

5. Veldig presist – hva innebærer jobben?

6. Hvordan ser en arbeidsdag ut?

7. What’s in it for me?

8. Krav.

9. Avslutning.Hale

Kropp

Munn



Husk: Den riktige kandidaten 
skal identifisere seg med rollen.









Norges mest ettertraktede
person på jobbmarkedet:









1. Søk etter mennesker, ikke superhelter.

2. Legg til ordet «inntil» før «stillingsprosent: 100 %»









Stillingsannonser som skal ha unge og 
dynamiske, men likevel veldig erfarne folk:

«Vi søker jomfru 
med minst fire års 
erfaring med sex».





Tenk på hvert (unødvendig)
punkt i kravlisten en potensielt

veldig god kandidat mistet.



Øvelse – Rekk opp hånda alle som...

● Ikke har ambisjoner.

● Er bakoverlent.

● Er negative og aldri står på.



Trenger vi da liste opp krav som...

● Ambisiøs.

● Fremoverlent.

● Positiv, med stå-på-vilje.

● Jobber godt i team og selvstendig.



Menn: «Ah, her var det en 
oppgave jeg mestrer. De andre 

finner jeg utav. Jeg søker!».



Kvinner: «Ah, jeg er litt usikker 
på det ene punktet av de 14 

kravene. Her kan jeg ikke søke.».
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MÅ-kravene må være med. Men 
mange av bør-kravene kan 

vi selv tenke oss frem til.



Annonser med flere, lange 
punktlister er vanskelige å 

hente essensen ut fra.





Koble arbeidsoppgavene til 
de personlige egenskapene.





Vær forsiktig med å 
fortelle folk hva de skal, 

må eller bør være!



Skriv varmt



Tre-stegs-metoden for 
kandidatfokusert tekst

B

Kreativitet er viktig 
for å lykkes.

A

Vi forventer at
du er kreativ.

C

Liker du å være 
kreativ, vil du trives

i denne jobben!

Lite imøtekommende Litt imøtekommende Imøtekommende



Klisjéfylte, dårlige 
stillingsannonser genererer 
klisjéfylte, dårlige søknader.



De mest oppbrukte ordene:
1. Spennende (11 125 stillinger).

2. Engasjert (7 366 stillinger).

3. Utfordrende (3942 stillinger).

4. Interessant (2527 stillinger)

5. Nysgjerrig (2286 stillinger)

6. Lærevillig (1113 stillinger).

7. Fremoverlent (933 stillinger).

8. Uredd (358 stillinger).

9. Sulten (306 stillinger).

10. Samarbeidsorientert (128 stillinger).



8000 bedrifter søkte etter 
utadvendte ansatte i fjor. 

Bare to søkte etter 
innadvendte.

Tenk over hva 
klisjeene formidler.



Ditt mest effektive våpen mot klisjeer:

«Hva vil det si?»-metoden



Vi har godt 
arbeidsmiljø.

Hva vil det si?



Spennende og variert 
arbeidshverdag.

Hva vil det si?



Her er det viktig å 
være strukturert.

Hva vil det si?



«Gode utviklingsmuligheter.»

«Hos oss får du mulighet til å delta på relevante kurs 
flere ganger i året, og vi har fagprat hver uke hvor vi 

diskuterer og oppdaterer oss på feltet vårt.»



• Det er kandidatenes marked – du må selge 
jobben (på en autentisk måte).

• Fang interessen fra starten.
• The why, the how og the pitch. 
• Skriv kandidatfokusert og varmt.
• Lange punktlister alene er vanskelig å lese.
• Skriv det drømmekandidaten har lyst å høre.
• Kutt klisjeer og unødvendige krav.
• Synes du denne punktlisten begynner å bli litt 

lang?
• I feel you.
• Tenk på hvordan de som leser 

stillingsannonsene deres har det.
• Takk for meg.

Oppsummering:
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